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Mandat

L'expertise technique de la Caisse de pensions du personnel communal de la Ville de La Chaux-
de-Fonds (ci-aprés: "la CPC") a été établie au 31.12.2001/01.01.2002 sur la base du contrat
conclu entre la CPC et PRASA Hewitt. Conformément aux dispositions de l'article 40 OPP2,
nous avons travaillé de maniére indépendante et n'avons pas été soumis aux directives de
personnes responsables de la gestion ou de I'administration de la CPC.
L'expertise repose sur:

— les dispositions réglementaires entrées en vigueur au 01.01.1997;

— leffectif de la CPC au 01.01.2002 tel qu'il nous a été transmis par 1'administration de la
CPC;

— les comptes provisoires 2001 établis par la CPC;

— l'attestation de l'organe de révision de la CPC, Fiduciaire L. Genilloud SA, du 20.08.2002.
Les bases de I'expertise sont reprises en annexe A.
Un résumé des modalités d'assurance valables au 01.01.2002 est reporté en annexe B.

Rappelons que le réglement entré en vigueur au 01.01.1997 apportait les principales
modifications suivantes:

— intégration des contraintes de la Loi fédérale sur le libre passage et création d'un réglement
d'application concernant l'encouragement a la propriété du logement;

— fixation d'un objectif de degré de couverture globale avec un minimum 2 atteindre (70 %);

— fusion de la fortune du Fonds de compensation avec 'avoir de assurés;

— introduction d'une cotisation flexible de l'employeur fixée réglementairement entre 150 % et
220 % de la somme des cotisations des assurés (y compris les rappels de cotisation en cas

d'augmentation individuelle de salaire assuré);

— introduction des nouveaux tarifs pour l'achat d'années d'assurance et pour le calcul de la
prestation de libre passage (établis avec les bases techniques EVK/PRASA 1990 4 %);
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Statistique

Les annexes C et D donnent le détail statistique de chaque catégorie d'assurés (actifs,
pensionnés). Les principaux éléments statistiques de la CPC figurent dans le tableau ci-apreés:

01.01.2002 01.01.1996
Effectif
- actifs catégorie A 93 74
- actifs catégorie B 1'571 1'380
- total actifs 1'664 1'454
- pensionnés 744 628
- total 2'408 2'082
Age moyen
- actifs 41.0 ans 40.5 ans
- retraités 71.4 ans 70.6 ans
- invalides 52.0 ans 54.4 ans
- conjoints survivants 74.9 ans 72.6 ans
Somme des salaires assurés 86'355'624.- 74'295'894..-
Somme des pensions de retraite 39711443 - 34'670'505.-
Sommes des pensions servies(*) 14'869'476.- 11'939'758.-
Rapport démographique 29 23

(*)y compris les allocations de renchérissement déja accordées et sans les éventuelles pensions

complémentaires.

Ce tableau et les annexes mentionnées ci-dessus permettent de constater que:

— l'effectif des actifs est en augmentation. Il s'éléve & 1'664 personnes au 01.01.2002 contre
1'454 au 01.01.1996, soit une augmentation moyenne annuelle de 2.3 %.

— I'dge moyen des assurés actifs a augmenté de 0.5 an depuis le 01.01.1996. Si I'on considére
les catégories séparément, I'dge moyen pour les assurés de la catégorie A est de 36 ans au
01.01.2002 et celui des assurés de la catégorie B de 41.3 ans avec une durée moyenne
d'assurance (calculée sur la date d'origine des droits) s'élevant & 12.2 ans pour la catégorie
A eta 12.7 ans pour la catégorie B.

— le salaire assuré moyen se monte 8 CHF 51'896.— au 01.01.2002. 1l a trés légérement
augmente par rapport au salaire assuré moyen au 01.01.1996 (+ 1.6 % entre 1996 et 2002)
et la pension de retraite moyenne correspond 4 46.0 % du salaire assuré moyen au

01.01.2002;

— l'effectif des pensionnés est aussi en augmentation; au 01.01.2002, il s'éléve a 744 contre
628 au 01.01.1996, ce qui représente une augmentation de 18.5 % en l'espace de 6 ans.
Relevons plus particuliérement que l'effectif des retraités a augmenté a lui seul de 25 % et

celui des invalides de 22 %,
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— en relation avec I'augmentation de 'effectif des pensionnés, la somme des pensions servies
y compris les allocations de renchérissement a augmenté de 24.5 % en l'espace de 6 ans et
s'éleve a CHF 14'869'476.- au 01.01.2002;

— l'effectif des assurés actifs des employeurs externes affiliés a la CPC (selon la liste figurant
dans l'annexe aux comptes 2001de la CPC) s'éléve a 152 personnes au 01.01.2002 et
représente 9% de l'effectif total des actifs de la CPC. Nous avons néanmoins renoncé a
présenter séparément le détail statistique de cet effectif.

Nous avons reporté en annexe C.4, la répartition de 1’effectif des assurés actifs par classe d’age
de 5 ans. Ce tableau permet de constater que les assurés agés de plus de 55 ans représentent
aujourd’hui un peu plus de 12 % de I’effectif total des actifs.
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Fortune disponible

De I'annexe aux comptes et des renseignements qui nous ont été fournis par 'administration de la
CPC, il ressort que les postes de 1'actif sont portés au bilan selon le mode d'évaluation suivant

— obligations gérées par un mandataire : valeur boursieére;

— obligations hors mandat
(suisses et étrangéres) : valeur nominale;

— actions gérées par les mandataires et hors

mandat : valeur boursiére;
— préts hypothécaires : valeur nominale;
— immeubles : valeur d’acquisition augmentée, cas

échéant, d’investissements consentis
dans le cadre de travaux a plus-value;

Les intéréts courus sur obligations ne sont pas comptabilisés.

Au 31.12.2001, la fortune disponible pour couvrir les engagements de la CPC découlant du bilan

commercial s'éléve a CHF 295'803'600.— en nombre rond. Ce montant s'obtient de la maniére
suivante:

au 31.12.2001 au31.12.1995

Total des actifs CHF 303'049'500.- CHF 212'228'600.-
Dette hypothécaire - CHF 0.- CHF 4'117'600.-
Réserve pour rép. Immeubles - CHF 3'895'900.- CHF 2'900'400.-
Réserve fluctuations de cours - CHF 5'350'000.- CHF 1'100'000.-
Fortune CHF 293'803'600.- CHF 204'110'600.-
Rappels sur augmentation de salaire h + CHF 2'000'000.-

Fortune disponible CHF 295'803'600.- CHF 204'110'600.-

1) montant non déterminé au 31.12.1993

Réserves

Au 31.12.2001, la CPC dispose de deux réserves pour un montant total de CHF 9'245'900.-.
L’une est destinée aux immeubles (CHF 3'895'900.-) et représente 4.6 % de la valeur des
immeubles, et I’autre (CHF 5'350'000.-), destinée & couvrir les pertes de cours sur titres
représente 6.3 % de la valeur des titres.

La CPC a utilisé en 2001 une majeure partie de la réserve pour fluctuation de cours qu'elle avait
constituée au passif du bilan 4 cet effet (de CHF 15'350'000.- au 31.12.1999) pour répondre a la
baisse boursi¢re amorcée en 2000 et qui s'est malheureusement poursuivie en 2001.
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La CPC devra dans le futur s'attacher a alimenter cette provision pour qu'elle atteigne le niveau
requis par son allocation d'actifs.

Rappels sur augmentation de salaire

‘Les rappels sur augmentation de salaire correspondent a la cotisation extraordinaires due par les
assurés et par I'employeur en 2002 pour couvrir une partie des cofits générés par les
augmentations de salaire intervenues au 01.01.2002 (montant estimé et communiqué par

l'administration de la CPC). Rappelons en effet que les engagements de la CPC sont calculés sur
la base des salaires assurés au 1 janvier (aprés augmentation).
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Engagements

Engagements

Le poste ""réserve mathématique" (CHF 339'256'800.-) qui figure a I'annexe E a été déterminé
sur la base de 'effectif actuel des assurés, sans tenir compte des entrées et sorties futures. On
parle aussi d'un bilan établi selon le principe du "bilan en caisse fermée".

Pour les assurés actifs, la réserve mathématique (CHF 166'466'500.-) correspond a la somme des
prestations de libre passage individuelles qui seraient dues en cas de sortie de I'ensemble des
assurés au 01.01.2002. Notons que cette somme intégre le montant de la prestation de libre
passage minimum (calculée en fonction des cotisations de 'assuré, des apports de I'assuré et selon
l'article 17 LFLP). Cette prise en compte renforce la somme des prestations de libre passage
calculée sur la base de la valeur actuelle des droits acquis de CHF 4'900'000.- ou de 3.0 % de
cette somme. Cela signifie d'une certaine maniére que le niveau de la cotisation des plus jeunes
est trop élevé.

Pour les pensionnés, la réserve mathématique (CHF 172'790'400.-) correspond a la valeur actuelle

des pensions servies et des pensions expectatives assurées, y compris les allocations déja
accordées. Elle a été établie avec les bases techniques EVK/PRASA 90 4 %.

Signalons que la réserve mathématique des employeurs externes affiliés a la CPC s'éléve environ
a CHF 14'000'000.-.

Le "Fonds pour renforcement de bases techniques' de CHF 8'500'000.- ou 2.5 % des
engagements a été€ intégré pour la premiere fois au bilan technique de la CPC. Ce fonds est
destiné a préfinancer le cofit du prochain changement de bases techniques (augmentation de la
longévité des assurés). Ce taux de 2.5 % correspond & une augmentation annuelle de 0.5 % par
année, a compter du 01.01.1997, date d'entrée en vigueur des nouvelles dispositions
réglementaires et des nouvelles bases techniques EVK/PRASA 1990 4.0 %.

Le cofit du changement de bases techniques (passage des bases techniques EVK/PRASA 1990 a
EVK/PRASA 2000) ainsi que les autres conséquences de ce changement de bases sur la CPC sont
analysés dans le cadre de I'étude spéciale réalisée en paralléle i cette expertise. Notons que les
résultats de cette étude ont montré que ce fonds est suffisant pour financer le cofit du changement
de bases techniques.

Le poste "transitoires techniques” (CHF 1298'900.—) représente d'une part le montant des
prestations de libre passage échues en 2001, mais versées en 2002 (CHF 929'100.-) et d'autre part
des comptes de dép6ts d'assurés (CHF 369'800.-).
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Bilan technique

Le bilan technique permet de vérifier que la fortune disponible selon le bilan commercial de
l'institution de prévoyance couvre les engagements d'assurance de cette derniére.

Situation financiére
Dans le tableau ci-dessous, nous comparons la situation financiére de la CPC au 01.01.2002 avec
celle au 01.01.1996, toutes deux établies avec les bases EVK/PRASA 90 4 %:

Situation financiére

Au 01.01.2002 au 01.01.1996
Fortune de la CPC 295'803'600.- 204'110'600.-
Réserve mathématique: .
- actifs - 166'466'500.- - 150'339'700.-
- pensionnés - 172'790'400.- - 143'772'000.-
Fonds pour changement des bases techniques - 8'500'000.- - 0.-
Transitoires techniques - 1'298'900.- - 0.-
Excédent de passif - 53'252'200.- - 90'001'100.-
Degré de couverture global 84.7 % 69.4 %

Le degré de couverture correspond au rapport "Fortune de la CPC : Total des engagements (y
compris le fonds pour changement des bases techniques)". Ce rapport est de 84.7 % alors qu'il
était de 69.4 % au 01.01.1996, soit une sensible augmentation de 15.3 % point de pour-cent en
l'espace de 6 ans.

Le degré de couverture au 01.01.2002 est par ailleurs plus élevé que le degré de couverture
minimum fixé dans les dispositions réglementaires (70 %).

Nous avons renoncé a traiter de maniére spécifique le service d'aide familiale (réserve
mathématique pour un montant de CHF 3.0 mio), seul employeur externe affilié a la CPC dont les
engagements sont couverts a 100%.
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Evolution de la situation financiére

Evolution du découvert technique
Le découvert technique a évolué comme suit depuis la derniére expertise :

Découvert technique au 01.01.1996 - CHF 90'001'100.-
Résultat des exercices 1996-2001 + CHF 36'748'900.-
Découvert technique au 01.01.2002 - CHF 53'252'200.-

Durant les années 1996-2001, la CPC a donc enregistré un gain technique de 1'ordre de CHF 36.8
mio.

Analyse succincte

L'analyse du résultat par source n'est pas réaliste entre deux situations financiéres établies a 6 ans
d'intervalle. Nous pouvons néanmoins relever ci-aprés les postes qui ont vraisemblablement
influencé le résultat des exercices 1996-2001:

Rendement des capitaux

Pour la CPC, calculé sur la base des revenus courants, des plus et moins-values comptabilisées et
des prélévements / attributions dans le fonds pour fluctuation sur titres, le rendement de la fortune
moyenne dépasse le taux technique entre 1996 et 2000 et ce n'est qu'en 2001 que ce taux n'a
atteint que 1.5 %.

En 6 ans, la CPC a donc trés vraisemblablement réalisé un bénéfice sur le rendement de sa
fortune.

Augmentation des salaires assurés / niveau de la cotisation des employeurs

La cotisation des employeurs qui a été versée pendant les années 1996 a 2001 (entre 210 % et
220 % de la somme des cotisations des assurés pour I'ensemble des employeurs) en regard des
augmentations relativement faibles des salaires assurés a aussi permis de réaliser un bénéfice
technique.

Ainsi, le choix des responsables de la CPC de maintenir un niveau de cotisation élevé depuis
1997 malgré une période difficile en matiére de finances communales est récompensé aujourd'hui
par une sensible amélioration du degré de couverture de la CPC. Cela est d'autant plus
appréciable si l'on pense 4 I'évolution boursiére actuelle et aux perspectives pessimistes en
matiere de rendement de capitaux dans un proche avenir.

PRASA Hewitt 8 M:\Externes\CDF\AB\ex281610.doc




